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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue analizar liderazgo directivo y desempefio docente
desde la percepcidon de sus actores en las instituciones de practica pertenecientes al
Instituto de Formacion Docente de la ciudad de Curuguaty, departamento de Canindeyu en
el afio 2023, para lo cual se plantearon como objetivos especificos identificar la percepcion
de los docentes sobre el liderazgo directivo, e identificar el desempefio docente desde la
percepcién de los directivos. En cuanto a la metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental y de nivel descriptivo, de corte transversal. En la recoleccién de
datos, debido a la necesidad de obtener la perspectiva de docentes y directivos de 7
instituciones de practica pertenecientes al Instituto de Formacion Docente de la ciudad de
Curuguaty, se definidé las siguientes poblaciones y muestras: Para la evaluacion del
desemperfio de los directivos desde la perspectiva docente, se tomd la poblacién de 123
docentes de las instituciones mencionadas, con una muestra de 75 participantes, a quienes
se le aplico un cuestionario con preguntas cerradas sobre el liderazgo directivo. En cuanto
al desempefio docente, desde la perspectiva de los directivos, se aplico la encuesta a cada
director/a de cada una de las siete instituciones con preguntas cerradas sobre el
desempefio docente. Como resultados se pueden destacar que el 89%, de los docentes,
percibieron un nivel elevado de liderazgo directivo, y el 100 % de los docentes tienen un
nivel desempefio logrado desde la percepcion de los directivos.
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INTRODUCCION

Segun Villamil (2016, p. 113), el término liderazgo en la gestidon educativa en la
actualidad adquiere importancia en el sentido formativo y de proyeccién en las
instituciones educativas, impactan de manera significativa en el ambito laboral, un
liderazgo académico sdlido se traduce en una ambiente laboral mas productivo y en
una mejora de la calidad educativa. En este sentido, el lider educativo es la persona
que, con condiciones especificas, orienta a la comunidad educativa como
estudiantes, docentes, padres de familia y personas que manejan procesos
educativos, en la busqueda de la mejora de la calidad educativa, cultura
organizacional, clima laboral y crecimiento personal de los actores educativos en la
formacion integral en las instituciones educativas, ademas se traduce para el buen
desempefio docente ya que el mismo va mas alla de la transmisidn de informacion,
pues contribuye en la buena formacién de las personas.

Conforme al diagndstico nacional, se considera necesario conocer el liderazgo en los
campos académico y cientifico, que representan los intereses de las personas y no de
las corporaciones, y para tal menester, es necesario un analisis historico y curricular
de la educacién paraguaya, el estudio también dio luz sobre la necesidad de incluir el
enfoque de liderazgo en la formacidn de los docentes, promover el fortalecimiento
del mismo requiere un analisis (AULA PYAHU, 2021).

MATERIALES Y METODOS

El presente trabajo de investigacion posee un nivel descriptivo, con un disefio no
experimental de tipo transeccional o transversal y un enfoque cuantitativo.

Para la recoleccidon de los datos se utilizo dos encuestas direccionadas a dos grupos
de interés, conformado por docentes y directivos de 7 instituciones de practica
pertenecientes al Instituto de Formacién Docente de la ciudad de Curuguaty, por lo
que la poblacién y muestra de cada grupo resulto de la siguiente manera: Para la
evaluacion del desempenfio de los directivos desde la perspectiva docente, se tomé
la poblacién de ciento veintitrés docentes de las instituciones mencionadas, con
una muestra de 75 participantes, con un nivel de confianza del 95% y un margen de
error del 7%. En cuanto al desempefio docente, desde la perspectiva de los
directivos, se aplico la encuesta a cada director/a de cada una de las siete
instituciones de practica pertenecientes al Instituto de Formacién Docente de
Curuguaty, totalizando siete encuestados.
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RESULTADOS

Nivel de liderazgo directivo desde la percepcién de los docentes

Nivel Cantidad Porcentaje
Alto 67 89%
Medio 5 7%
Bajo 3 4%
Total 75 100

Nivel de desempefio docente desde la perspectiva de los directivos

Nivel Cantidad Porcentaje
Logrado 6 100%
Proceso 0 0%
Inicio 0 0%
Total 6 100%

CONCLUSIONES

Los resultados muestran la existencia de una percepcion positiva del liderazgo
directivo. Ante ello, el liderazgo directivo juega un papel importante en Ia
conformacioén de la organizacion educativa, facilitando el vinculo entre el liderazgo y la
calidad de los procesos construidos en la institucion, asi como la satisfaccion de los
integrantes de la comunidad educativa.

En cuanto a la identificaciéon del nivel de desempefio docente, desde la percepcion de
los directivos se muestra que los docentes tienen un nivel logrado de desempefio
docente. Este resultado sugiere que los docentes estan realizando un buen trabajo y
que los directivos estan satisfechos con su desempeiio.
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